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چکیده 


هدف از این پژوهش بررسی و تحلیل راهبردی توسعه مکانیزاسیون زراعی شهرستان اهواز و تعیین نقاط قوت. ضعف» فرصت و تهدید توسعه 
مکاتب‌اسون متخصو لت زراعی متفه با ابطفاهة از عاتریس تفیل راهیرهی می‌باشن عافه‌ها نو اطالاغانت مورت تیاز از طریق نامه ی مصاعهیا 1 
کارشناس مکانیزاسیون کشاورزی و کشاورز شهرستان اهواز, داده‌های سازمانی (جهاد کشاورزی» مراکز خدمات کشاورزی» سازمان هواشناسی» آمارنامه‌ها 
و غیره) و بررسی منابع جمع‌آوری شد. مهم‌ترین نقاط قوت و شایستگی منطقه شامل وجود اراضی وسیع و مسطح, توانایی انتخاب ماشین‌ها و ادوات 
مناسب کشاورزی و افزایش رفاه کشاورزان با توسعه مکانیزاسیون بودند در حالی‌که شوری آب آبیاری و هزینه زیاد تأمین ماشین‌های کشاورزی مهم‌ترین 
نقاط ضعف و کمبودهای منطقه می‌باشند. امکان عرضه تسهیلات به کشاورزان» تعداد زیاد فارغ‌التحصیلان مکانیزاسیون کشاورزی و انگیزه زیاد 
کشاورزان در استفاده از ماشین‌های کشاورزی مهم‌ترین فرصت‌ها و تمایل اندک به سرمایه‌گذاری در تولید محصولات زراعی و توجه کم مسئولین به 
بخش کشاورزی از مهم‌ترین ضعف‌های منطقه در راستای توسعه مکانیزاسیون زراعی می‌باشند. نمره نهایی کل عوامل داخلی و خارجی به‌ترتیب ۲/۳۳۷ 
و ۲/۹۷۳ به‌دست آمد که نشان می‌دهد شهرستان اهواز از نظر عوامل داخلی توسعه مکانیزاسیون زراعی دارای شرایط نسبتاً نامطلوبی است. در حالی که از 
نظر عوامل خارجی شرایط نسبتاً خوبی دارد. نتایج ماتریس تحلیل سوت راهبرد رقابتی را برای توسعه مکانیزاسیون زراعی شهرستان اهواز ارائه داد که 
مبتنی بر استفاده و بهره‌برداری حداکثر از فرصت‌های مهم منطقه در راستای کاهش پا حذف نقاط ضعف مهم منطقه می‌باشد. 


واژه‌های کلیدی: عوامل درونی» عوامل محیطی. ماتریس تحلیل استراتژیک, محصولات راهبردی, مکانیزاسیون کشاورزی 


مقدمه 

مکانیزاسیون یکی از عوامل اصلی در توسعه کشاورزی و از 
مصادیق کاربرد فناوری در فعالیت‌های کشاورزی است که نیل بخش 
کشاورزی به مرحله تولید صنعتی و تجاری را ممکن می‌سازد. 
مکانیزاسیون کشاورزی در مفهوم ساده به معنای جایگزینی ماشین‌ها 
به جای انسان و در مفهوم علمی به معنای استفاده از اصول مهندسی 
کشاورزی و فناوری با استفاده از سامانه‌های مکانیکی در فرآیند تولید 
مواد غذایی» فیبر تولید سوخت» حمل‌ونقل و ذخیره‌سازی است. در 
واقع مکانیزاسیون کشاورزی مجموعه‌ای از علوم و فنون کاربردی 
اسست که مطالمه. شتاخت و بهکارگیزی انواع مختلف ماشین» تیروی 
محرک و ابزار در مراحل مختلف تولید و فرآوری محصولات 


۱- دانشجوی کارشناسی ارشد گروه مهندسی بیوسیستم, دانشکده کشاورزی» 

دانشگاه شهید چمران اهواز 

۲- استادیار گروه مهندسی بیوسیستم. دانشکده کشاورزی» دانشگاه شهید چمران 

اهواز 

۳- استاد گروه مهندسی بیوسیستم دانشکده کشاورزی, دانشگاه شهید چمران اهواز 
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کشاورزی را شامل می‌شود (2008 ,.ه » تعحصلض). کشاورزی 
پیشرفته و مدرن امروزی به شدت وابسته به مکانیزاسیون, ابزاره 
ادوات» ماشین‌ها» منابع توان و روش‌های مدیریت مربوط به آن‌ها در 
تولید مواد غذایی و غیر غذایی می‌باشد ( ,۱۵5 20 1۷۵م] 
01 تجزیه و تحلیل طرح‌های مکانیزاسیون مبین آن است که 
فعالیت‌های انرژی‌بر و زمان‌بر اولین فعالیت‌های کشاورزی هستند که 
مکانیزه می‌شوند. فعالیت‌های کشاورزی با مصرف انرژی زیاد شامل 
شخم و آماده‌سازی زمین» حمل‌ونقل» آسیاب کردن پمپاژ آب» 
آماد‌سازی زمین» خرمن‌کوبی و فعالیت‌های مشابه می‌باشند و 
فمالیت‌هاین زمان‌بر در کشاورزین.شامل میات کات وچین کردن؛ 
دقع آنانت: بوجاری, ۵ فمالیت‌هاین. مفنانه. هسفند. که متمولا چد از 
فعالیت‌های دستة اول مکانیزه می‌گردند ( بنتهعنط) 20 ن4دزصتخ 
6 مکانیزاسیون کشاورزی به‌عنوان یک رویکرد اساسی در تولید 
محصولات کشاورزی اهدافی نظیر انجام به موقع عملیات کشاورزی» 
کاهش هزینه‌های تولید. کاهش سختی کار مدیریت بهتر مصرف 
نهاده‌های کشاورزی» ایجاد جذابیت در فعالیت‌های کشاورزی ارتقاء 
کمیرن کتفی نید ون اسلا آمکان ترلیق اتصاکین و آنو دمص لاش 
را فراهم می‌سازد. با توسعه مکانیزاسیون و افزايش تعداد و ظرفیت 
ماشین‌هاء زمین‌های بای سنگلاخی و فقیر احیا شده و سطح زیر 


۶ نشربه ماشین‌های کشاورزی جلد ۰۱۱ شماره ۰۲ نبمسال دوم ۱۴۰۰ 


کشت افزايش يافته است. همچنین با بهبود کیفیت و دقت کار 
ماشین‌ها و نیز بهبود سایر عوامل غیرماشینی مانند مسائل 
تولید در واحد سطح نیز افزایش يافته است. از طرف دیگر 
مکانیزاسیون توانسته است با کاهش نیروی کارگری و انجام به موقع 
عملیات» کاهش چشمگیری در هزینه‌ها و افزايش درآمد داشته باشد 
که بهره‌وری و ظرفیت بالای ماشین در رسیدن به آن» نقش عمده‌ای 
داشته است (2008 ,.۵1 6 اعد آض). 

علی‌رغم اهمیتی که توسعه مکانیزاسیون کشاورزی در توسعه 
بخش کشاورزی داشته و دارده به دلیل کمبود تحقیقات کاربردی لازم 
و عدم تبیین و شفاف‌سازی نقش مکانیزاسیون کشاورزی در تولید 
محصولات کشاورزی و میزان اين اثرگذاری» تاکنون مکانیزاسیون 
کشاورزی نتوانسته از جایگاه واقعی و در خور شایسته خود در کشور 
برخوردار باشد (2014 ,.۵ ۵۶ تعدحاحش). بنابراین ضرورت دارد تا با 
اتخاذ تدابیر کارشناسانه به توسعة آن در کشور پرداخته شود. از 
مهم‌ترین مشکلات پیش روی توسعدٌ مکانیزاسیون در بخش 
کشاورزی» عدم وجود یک برنامةٌ منسجم و مدون عملیاتی در اين 
بخش است. بررسی پيشينة تدوین استراتژی برای توسعه و گسترش 
مکانیزاسیون کشاورزی در کشورهای مختلف جهان, نشان می‌دهد که 
دهة ٩۰‏ میلادی نقطه عطف توجه به اين مقوله می‌باشد و نقش 

۰ ی ۰ ۱ 4 ۳ ۰ ۰ ۰ 

سازمان خواروبار جهانی در طراحی, برنامه‌ریزی» حمایت و پشتیبانی 
از طرح‌های و برنامه‌های راهبردی توسعةّ مکانیزاسیون قابل ملاحظه 
است (2003 ,90۲60560). بزرگ‌ترین عامل پذیرش اجتماعی یک 
ایده. ماشین و یا فن‌آوری جدید مقدار هزینه آن و اثر آن بر درآمد 
است. مکانیزاسیون دنبال آن است که افزایش هزینه‌هاء باعث افزايش 
بیشتری در درآمد شود (2008 .1 0 عهصصلش). با وجود مزایای زیاد. 
در میزان توسعه مکانیزاسیون کشاورزی نابرابری‌هایی وجود دارد که 
هرچند تا حدی متأثر از مولفه‌های طبیعی است. اما عوامل انسانی نیز 
سهم به‌سزایی در بروز آن دارند. میزان توسعه مکانیزاسیون کشاورزی 
رابطه تنگاتنگی با نابرابری‌های توسعه ناحیه‌ای دارد و سطح توسعه 
نواحی و تقاضای نیروی کار به شدت بر توسعه مکانیزاسیون اثر 
می‌گذارند. در نواحی توسعه یافته‌تر تقاضا برای نیروی کار افزایش 
يافته و مکانیزاسیون کشاورزی به‌عنوان یک اقدام ضروری و سوداور 
سریع‌تر توسعه یافته است (آزاد کردن نیروی کار کشاورزی). این در 
حالی است که در نواحی کمتر توسعه یافته» وجود نیروی کار فراوان و 
ارزان» روند توسعه مکانیزاسیون را کندتر می‌کند ( .۵ 6 ٩1820‏ 
4 برنامه‌ریزی برای توسعةّ مکانیزاسیون از مهم‌ترین مولفه‌ها در 
برنامه توسعه بخش کشاورزی است. تحقیقات مختلفی در زمینه 
مختلف مکانیزاسیون کشاورزی مانند شاخص‌های مکانیزاسیون» 


1- ۵0 


عوامل مختلف توسعه مکانیزاسیون و روند توسعه مکانیزاسیون صورت 
گرفته است ( 4هد نلمنوان‌ده :2008 072ظ مه طفتاتوظ 


,0ع0عظ :2012 .۵ 6۶ ۳۱۵071 :2012 ,0مصصطه‌ما۷]۵[ 
صعاعونا :2015 ,.۵7 ۶ ۱۵06100 :2015 ,.آه ۵1 صع :2013 
۶ ۳۱۹۵۳۵۲ :2014 .اه 2۶ 12120 :2016 مل2زمصصهعهط 20 
بتطقحصصنجی) :2011 واه 6۶ عللن۷۲ :2009 ونان :2018 .7 
.61 6 6۵10771 :2017 ,0۵0120 :2015 بتامع۲۵0۵۵60۲ :2011 


09 , .۸ ۵1 ۸۷۵1 :2014). در داخل کشور تحقیقات مختلفی در 
زمینه مکانیزاسیون کشاورزی انجام گرفته است که بیشتر به محاسبه 
و تحلیل شاخص‌های مختلف مکانیزاسیون مانند درجه. سطح و 
ظرفیت مکانیزاسیون برای عملیات‌های مختلف پرداختند 
| رتهععنطن۲2 0صح لمتنل‌نمد۹ :2008 واه ۵ تعملهزهطه]۱۷ 
8 ,۵ 6 ۷۵060 :2016 ,.۵ 61 نلعزاومل تلصه۱۷۲ :2011). 
یکی از روش‌های مهم در حوزه برنامه‌ریزی راهبردی که در سال‌های 
اخیر به‌طور چشمگیری در زمینه‌های مختلف توسعه کشاورزی و 
مکانیزاسیون کشاورزی مورد استفاده قرار گرفته است روش تحلیل 
راهبردی و ماتریس سوات" است. اين روش نقاط قوت» ضعف تهدید 
و فرصت سیستم را برای ایجاد مناسب‌ترین راهبرد مورد ارزیابی قرار 
می‌دهد. در مطالعه‌ای که در جهت توسعه کشاورزی در استان هنان " 
چین و تبدیل کشاورزی سنتی آن به پیشرفته انجام گرفت از روش 
تحلیل راهبردی و تحلیل سلسله مراتبی استفاده شده است. تحلیل 
ماتریس سوات نشان داد قدرت و فرصت در کشاورزی استان هنان 
بسیار بیش‌تر از ضعف و تهدید آن است ( ,ععع۴ 24 عِح2ط2 
3 در مطالعه‌ای که با عنوان تدوین استراتزی ارتقای نقش 
مکانیزاسیون کشاورزی در خودکفایی گندم به روش ماتریس سوات 
انجام شد. بیان گردید که شناسایی وضع موجود مکانیزاسیون در 
کشاورزی به چند دلیل از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است زیرا در سایة 
اين شناخت می‌توان با مدیریت بهتر عملیات» اولاً نسبت به کاهش 
برخی عملیات غیرضروری که نه تنها تأثیر چندانی در تولید نداشته 
بلکه موجبات ناپایداری را نیز فراهم می‌سازد اقدام کرد و دیگر اين 
که با چنین شناختی است که می‌توان بر جنبه‌های مختلف اقتصادی» 
زیست‌محیطی» اجتماعی و غیره تأثیرگذار بود ( ,01 0 حن00ز1۵ 
5 نایج مطالعه‌ای در مورد راهبردهای بهبود و توسعه 
مکانیزاسیون کشاورزی در مزارع زعفران با استفاده از رویکرد تحلیل 
عوامل استراتژیک نشان داد که با وجود ضعف‌ها و تهدیدهای اساسی. 
ظرفیت نسبتاً الایی برای توسعه مکانیزاسیون کشاورزی در مزارع 
زعفران وجود دارد و با شناخت دقیق ظرفیت‌های هر منطقه و ارائه 
راهبردهای مطلوب می‌توان مکانیزاسیون کشاورزی را در مزارع 
زعفران گسترش داد (2016 ,.اه 6 9021ع2271]6). در شهرستان 


صلوهط 1 0صح ومتاتتامم۵۵) ردمو221068 ۷۷ رعطاع‌ج06٩‏ -2 
(5۷۷۵1) 
0ع۳ -3 


مرادی و همکاران. بررسی چالش‌ها و فرصت‌های شهرستان اهواز در توسعه مکانیزاسیون... ۸( 


خدابنده با استفاده از تحلیل راهبردی و ماتریس سوات به ارائه راهبرد 
انتخاب سامانه‌های خاک‌ورزی در کشت گندم پرداخته شد و نقاط 
قوت» ضعف» فرصت و تهدید شهرستان در انواع سامانه‌های رایج 
خاک‌ورزی شناسایی و رتبه‌بندی گردید (2015 ,.۵1 6 تطهحلض). 

با توجه به موارد بیان شده باید وضعیت مکانیزاسیون موجود و 
عوامل موّثر بر توسعه آن را در مناطق مختلف و همچنین مسائل و 
مشکلات کشاورزان را در مکانیزه کردن کشاورزی با توجه به 
گستردگی جمعیت و وسعت هر منطقه مورد بررسی قرار داد. جهت 
برنامه‌ریزی راهبردی در هر سیستم و مجموعه باید عوامل درونی و 
محیطی که شامل نقاط قوت». ضعف» فرصت و تهدید هستند. 
شناسایی شوند. در اين زمینه روش تحلیل راهبردی (ماتریس سوات) 
یکی از روش‌های کارآمد است که در تحقیقات کشاورزی و 
غیرکشاورزی مانند مدیریت شهری» پسماند. حمل و نقل به‌طور 
گسترده استفاده شده است ( 4ع2 عع2ط2 :2013 ,بش 40ص2 عصعط2 


۱۷22 :2014 واه ۶ عالوی) :2013 مصقتا !۷ :2013 ,۲6882 
۶ 20202 :2016 رعطهو :2015 رتاصمه‌طعباظ :2015 مقصنظ 20 


7 ,,.0). هدف از این مطالعه بررسی راهبردهای توسعه 
مکانیزاسیون محصولات زراعی در شهرستان اهواز با استفاده از تحلیل 
راهبردی و ماتریس سوات است. 
مواد و روش‌ها 
منطقه مورد مطالعه 

شهرستان اهواز یکی از بزرگ‌ترین شهرستان‌های ایران است که 
در استان خوزستان قرار گرفته و مرکز آن شهر اهواز است. این 
شهرستان مرکز سیاسی اداری و تجاری استان خوزستان است و بین 
۱ درجه و ۱۳ دقيقه تا ۲۱ درجه و ۲۳ دقیقه شمالی و ۴۸ درجه و ۳۲ 
دقیقه تا ۴۸ درجه و ۴۷ دقیقه شرقی واقع شده است. بر اساس 
میانگین بارندگی و دمله شهرستان اهواز در گروه اقلیم گرم و خشک 
قرار دارد. میزان بارندگی سالانه اهواز به‌طور متوسط ۲۱۳ میلی‌متر 
است. در قسمت‌های شمالی و مرکزی شهرستان» جلگه‌ای هموار و 
نسبتاً حاصلخیز قرار دارد ولی در بخش جنوبی و جنوب شرقی 
شهرستان. جلگه خشک و بی‌حاصل قرار دارد. در حاشیه‌های شرقی و 
غربی شهرستان تپه‌های ماسه‌ای و شنی قرار دارند که جهت آن‌ها به 
موازات ارتفاعات زاگرس جنوبی و از سمت شمال غرب به سمت 
جنوب شرق امتداد یافته‌اند. مهم‌ترین محصولات استراتژی زراعی 
شهرستان اهواز گندم. نیشکره جو و برنج می‌باشند. نیشکر در قالب 
کشت و صنعت‌های نیشکر کشت می‌شود ولی سه محصول دیگر 
توسط روستایبان کشت می‌گردد. میانگین سطح زیرکشت آبی گندم. 
جو و برنج از سال ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۵ به‌ترتیب ۸۲/۸۹ ۶/۳۰ ۱۱/۰۶ 
هزار هکتار و با عملکرد ۲/۹۷ ۲/۱۰ و ۴/۵۹ تن در هکتار بوده است. 
تعداد کمباین‌هایی مورد استفاده در برداشت گندم جو و برنج در سال 


زراعی ۱۳۹۵-۹۶ برابر با ۲۶۸ دستگاه کمباین که ۴۳ دستگاه آن‌ها 
بومی و ۲۲۳ دستگاه دیگر کمباین‌های مهاجر بودند. بر اساس 
اطلاعات سال ۱۳۹۶ تراکتورهای فعال در بخش کشاورزی شهرستان 
اهواز برابر با ۲۱۷۲ دستگاه می‌باشند که ۱۵۶۳ دستگاه آن‌ها را 
مدل‌های مختلف تراکتور مسی فرگوسن تشکیل می‌دهند. از کل 
تراکتورهای فعال در بخش کشاورزی ۱۱۶۵ دستگاه (۵۳/۶۴/) دارای 
عمر کمتر از ۱۳ سال و بقیه (۴۶/۳۶/) دارای عمر بیش از ۱۳ سال 
می‌باشند. ميانگین افت برداشت گندم و جو با کمباین در شهرستان 
اهواز برابر با ۲/۵ درصد محاسبه شده است (2018 ,۸۵08). 
روش جمع‌آوری داده‌ها 

داده‌ها از طریق اطلاعات سازمانی و منابع کتابخانه‌ای (جهاد 
کشاورزی» مراکز خدمات کشاورزی» سازمان هواشناسی» آمارنامه‌ها و 
غیره؛ بررسی منابع و مطالعات انجام شده در زمینه مکانیزاسیون 
کشاورزی. داده‌برداری و پرسشنامه جمع‌آوری شد. پرسشنامه جهت 
جم‌اوش اطلاعات کارشتاشان و کشاورزان و بر اننامن. فاخه‌ها بو 
اطلاعات کتابخانه‌ای» منابع و تحقیقات صورت گرفته در زمینه توسعه 
مکانیزاسیون کشاورزی تهیه گردید. این پرسشنامه با استفاده از ۲۰ 
کارشناس مرتبط با مکانیزاسیون در سازمان جهاد کشاورزی شهرستان 
اهوازه شرکت‌های خدماتی» کارشناسان حوزه مکانیزاسیون و کشاورزان 
پیشگام منطقه تکمیل گردید. در اين پرسشنامه از کارشناسان و 
کشاورزان خواسته شده بود که به شاخص‌ها و نقاط پیشنهادی وزن 
دهند و عوامل, نقاط و شاخص‌های دیگری که به نظر آن‌ها مهم 
است ولی در پرسشنامه لحاظ نشده بودند را نیز اضافه کنند. همچنین 
اطلاعات دیگری مانند میزان دسترسی به نیروی کار و کارشناسان 
مکانیزاسیون» میران رضایت از درآمد کشت محصولات زراعی 
وضعیت دسترسی به آب ابیاری» شبکه آبیاری و غیره از کشاورزان که 
به کشت محصولات زراعی عمده مشغول هستند. جمع‌آوری گردید. 
در نهایت مهم‌ترین عوامل بر اساس وزن و فراوانی که کارشناسان و 
کشاورزان داده بودند. تعیین و پرسشنامه نهایی بر اساس آن‌ها تکمیل 
گردید. اندازه و ححم نمونه نهایی این پرسشنامه با استفاده از رابطه 
مورگان ۱۲۴ نفر تعیین گردید که در نهایت جهت اطمینان بیشتر, 
۰ پرسشنامه به‌صورت تصادفی توسط کارشناس منطقه و 
کشاورزانی که به زراعت محصولات عمده و اصلی در شهرستان اهواز 
مشغول‌ند (گندم» جو و برنج» تکمیل گردید (برخی از کشاورزان 
توانایی جواب‌گویی به همه موارد را نداشتند). 
روش تجزیه و تحلیل استراتژیک 

روش تحلیل استراتژیک يا ماتریس سوات روشی برای تحلیل 
راهبردی یک سازمان (یا سیستم) است که هم بررسی داخلی سازمان 
(سیستم) و هم محیط خارجی آن را در نظر می‌گیرد. این روش, از 
اه موی سای ای در امن رت 


۸ نشربه ماشین‌های کشاورزی. جلد ۰۱۱ شماره ۰۲ نبمسال دوم ۱۴۰۰ 


سیستم) فرصت و تهدید فعلی و آینده (عوامل خارجی يا محیطی 
سیستم) و همچنین تدوین راهبرد مناسب سازمان (سیستم) است 
(2019 ,.۵ ۶ ۳۵067۲00). هر سیستم و سازمان با مجموعه‌ای 
از عوامل داخلی مثبت و منفی روبه‌رو است که در کنترل مدیریت قرار 
دارد و قابل برنامه‌ریزی است. این عوامل» عوامل داخلی نامیده 
می‌شود. عوامل داخلی مثبت و منفی به‌ترتیب به نقاط قوت و نقاط 
یم باقفت تاه فرش تصامل هر فلت با خامان ات کد 
سازمان (سیستم) انجام می‌دهد يا مالک آن است به‌طوری که سازمان 
(سیستم) را قادر می‌سازد به موفقیت برسد. در واقع نقاط قوت شامل 
شایستگی و امتیازات مثبتی است که به‌وسیله آن یک سیستم می‌تواند 
در زمینه‌هایی مانند مشخصات عملکرد فنی مالی و اقتصادی در 
قیاس با سیستم‌های مشابه» دارای برتری باشد. نقاط ضعف شامل 
فعالیت‌ها و عواملی است که سازمان ( 
یا مالک آن‌ها نیست به طوری که اين موضوع مانع رسیدن سازمان به 


سیستم) آن‌ها را انجام نمی‌دهد 
موفقیت می‌شود. محدودیت يا کاستی در منابع» مهارت‌هاء امکانات و 
توانایی‌ها که مانع عملکرد اثربخش یک سیستم می‌شود. نقاط ضعف 
می‌باشند. علاوه بر عوامل داخلی» تغییرات و روندهای مطلوب و یا 
نامطلوب در محیط پیرامون (فرصت‌ها و تهدیداتی) سازمان يا سیستم 
وجود دارند که ممکن است اثرات قابل ملاحظه‌ای در زمان حال یا 
آینده بر سازمان یا سیستم داشته باشند. این عوامل که ظهور و بروز 
آن‌ها در اختیار سازمان و مدیریت نمی‌باشد را عوامل محیطی و 
خارجی گویند. فرصت‌ها شامل همه شرایط و موقعیت‌های مطلوب 
است که سازمان یا سیستم می‌تواند برای دستیابی به نتایج خوب در 
فعالیت‌های خود استفاده کند. نقاط تهدید» عوامل داخلی را به نحوی 
تغییر می‌دهند که اثرات منفی بر سارمان بگذارند ( ,اه 4 عصع) 
20154 .اه #۶ نطععولظ :2013 بعصه۳ 0جه عصحعط2 :2005 
6 , .1 6 ]2۵۳1106502). 
ماتریس‌های عوامل داخلی" و خارجی " 

پس از استخراج داده‌ها و اطلاعات از پرسشنامه‌ها و منابع 
کتابخانه‌ای» همه نقاط قوت» ضعف فرصت و تهدید مورد بررسی و 
ارزیابی قرار گرفتند و مهم‌ترین آن‌ها بر اساس نظر کارشناسان, 
به‌عنوان عوامل نهایی قوت. ضعف» فرصت و تهدید توسعه 
مکانیزاسیون محصولات زراعی شهرستان انتخاب شدند و در 
ماتریس‌های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی قرار گرفتند. ماتریس 
ارزیابی عوامل داخلی, نقاط قوت و ضعف درون سیستم و ماتریس 
ارزیابی عوامل خارجی, فرصت‌ها و تهدیدهایی خارج از سیستم و 
سازمان را تجزیه و تحلیل می‌کند. متناسب با آهمیت عوامل و نقاط در 
توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی برای هر یک از عوامل و نقاط 
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امتیازی بین صفر (بی‌اهمیت) تا یک (بسیار مهم) در ماتریس‌های 
عوامل داخلی و خارجی در نظر گرفته می‌شود. این ضرایب باید 
به‌گونه‌ای باشند که مجموع آن‌ها برابر با مقدار یک شود. بدین منظور 
به هر عامل عددی از یک تا پنج اختصاص داده و سپس ستون 
نرمالیزه می‌شود تا کل وزن‌ها بین صفر و یک برای هر عامل به‌دست 
آید و مجموع ضرایب وزنی در هر یک از محیطهای داخلی و خارجی 
به تفکیک برابر با یک شود (2016 ,اه 61 2۵11106501). در واقع 
این ضرایب. نشان‌دهنده درجه تأثیر هر عامل بر عملکرد سیستم و 
سازمان است (بالاترین ضریب به عاملی اختصاص دارد که بیشترین 
تآثیر را داشته باشد) و به همین دلیل به آن ضریب اهمیت می‌گویند. 

در گام بعدی» برای هر یک از عوامل انتخابی» امتیازی بین یک 
تا چهار بر حسب میزان تطابق منطقه مورد مطالعه با عوامل انتخابی 
در نظر گرفته شد. اين امتیاز بیانگر میزان اثربخشی آن عامل در 
منطقه يا سیستم مورد مطالعه و میزان واکنش منطقه پا سیستم نسبت 
به عامل مزبور است. این امتیازدهی به صورت مجزا برای 
ماتریس‌های عوامل داخلی و خارجی انجام می‌شود. تعبیر هر یک از 
امتیازات برای فرصت‌ها بدین ترتیب است: ۴: فرصت طلایی (واکنش 
بسیار عالی» ۳: فرصت قابل اعتنا (واکنش خوب)» ۲: تهدید قابل اعتنا 
(واکنش بد و منفی» ۱: تهدید جدی (واکنش خیلی بد). امتیازات با 
توجه به شرایط منطقه و با استفاده از نظر کارشناسان و کارکنان 
بخش کشاورزی و کشاورزان شهرستان اهواز تعیین گردیدند (وزن 
کارشناسان» کشاورزان پیشرو و سایر کشاورزان به‌ترتیب ۴ ۲ و ۱ در 
نظر گرفته شد). در نهایت با ضرب کردن ضریب اهمیت در امتیاز هر 
عامل» امتیاز موزون (نمره نهایی) هر عامل به‌دست می‌آید. متوسط 
امتیاز موزون کل نقاط فرصت و کل نقاط تهدید. نشان‌دهنده امتیاز 
موزون (نمره کل) ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و نمره کل منطقه از 
نظر عوامل خارجی و محیطی است (2005 ,. 2 ع020)). حداکثر 
رو کیمارس هرا قاری ی ان ده 
مطلوب‌ترین وضعیت منطقه از نظر عوامل خارجی است. میانگین 
بهترین شرایط منطقه از نظر فرصت‌ها (عدد چهار) و بدترین شرایط از 
نظر نقاط تهدید (عدد یک) برابر با ۲/۵ است. بنابراین در ماتریس 
ارزیابی عوامل خارجی عدد ۲/۵ نشان‌دهنده حالتی است که نقاط قوت 
و ضعف در یک سطح هستند و نسبت به هم برتری ندارند. اگر نمره 
کل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی کمتر از ۲/۵ باشد. نشان می‌دهد 
که منطقه دارای فرصت‌های زیادی نیست و تهدیدات بر عوامل 
خارجی غالب می‌باشند (منطقه از نظر عوامل خارجی و محیطی دارای 
شرایط نامطلوب است) و اگر میانگین بیشتر از ۲/۵ باشد فرصت‌ها بر 
عوامل خارجی غالب می‌باشند و منطقه دارای شرایط مطلوبی از نظر 
عوامل خارجی است (هر اندازه اختلاف با مقدار ۲۸۵ بیشتر باشد شدت 
نامطلوبیت پا مطلوبیت منطقه از نظر عوامل خارجی بیشتر لست 
(2006 ,0۵۳0192)). 


مرادی و همکاران. بررسی چالش‌ها و فرصت‌های شهرستان اهواز در توسعه مکانیزاسیون... 2۳۹ 


جهت امتیازدهی به عوامل داخلی بدین گونه عمل خواهد شد که 
نقاط خیلی ضعیف امتیاز یک و نقاط ضعیف امتیاز دو را دریافت 
می‌کنند و نقاط قوت خیلی قوی امتیاز چهار و نقاط قوی امتیاز سه را 
ضعف‌هاء نمره کل عوامل داخلی را نشان می‌دهد که هر اندازه از ۲/۵ 
کمتر باشد سیستم و سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف و 
نامطلوبیت بیشتر است و هر اندازه بیشتر از ۲/۵ باشد سازمان دارای 
قوت و مطلوبیت پیشتر استه یمنی منطقه مورد مطالعه از نظر عوامل 
داخلی در شرایط مطلوبی قرار دارد و نقاط قوت بر عوامل داخلی 
سازمان مسلط و چیره هستند (2006 ,0۵۳01920)). 

1 ّ : 

ماتریس تحلیل استراتژیک 

در این مرحله با استفاده از نتایج ماتریس‌های ارزیابی عوامل 
داخلی و خارجی» استراتژی‌ها حاصل می‌گردد. ماتریس تحلیل 
استراتژیک یک ماتریس دو بعدی ۲ در ۲ است که با استفاده از تعامل 
نشانگر یک استراتژی است. در این ماتریس بر اساس متوسط امتیازات 
موزون تعامل عوامل داخلی و خارجی, استراتژی که باید برای سیستم 
یا سازمان انتخاب شود مشخص می‌گردد. در تحلیل ماتریس 
استراتزیک چهار استراتزی ارائه می‌گردد که شامل استراتژی‌های 
تهاجمی (حداکثر - حداکثر) » محافظه کارانه (حداکثر- حداقل) » رقابتی 
(حداقل -حداکثر)" و تدافعی (حداقل -حداقل)" می‌باشد ( 6 نطمطل۸ 
2015 و 6)- استراتژی تهاجمی برای سازمان یا سیستمی به کار 
می‌رود که در آن سیستم یا سارمان نقاط قوت بر عوامل داخلی چیره 
می‌باشند. این استراتژی مبتنی بر استفاده حداکثر از نقاط قوت و 
فرصت‌ها جهت توسعه و گسترش سریع و متنوع سازمان است. در 
واقع این استراتژی شامل حداکثر بهره‌برداری از اثر هم‌افزایی موجود 
بین نقاط قوت سازمان و فرصت‌های ایجاد شده توسط محیط پیرامون 
سازمان است. استراتژی محافظه کارانه برای سازمان‌ها ۳ سیستم‌هایی 
مطرح می‌شود. که از نقاط قوت و پتانسیل بالایی برخوردار می‌باشند 
ولی تحت شرایط نامساعدی بیرونی قرار دارند (در عوامل داخلی نقاط 
استراتژی باید با استفاده از نقاط قوت تهدیدها را برطرف یا کاهش 
داد. استراتژی رقابتی برای سازمان يا سیستمی استفاده می‌شود که در 
آن نقاط ضعف بر عوامل داخلی حاکم هستند در حالی که فرصت‌ها در 
محیط پیرامون سیستم مسلط و چیره هستند. این استراتژی بر استفاده 
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حداکثری از فرصت‌ها هم‌زمان با کاهش نقاط ضعف استوار است به 
طوری که باید در راستای از بین بردن ضعف‌های عملکرد سازمان و 
ایجاد قدرت رقابتی آن از طریق بهره‌برداری حداکثری از فرصت‌های 
موجود برای توسعه اقدام کرد. استراتژی تدافعی بقای سازمان یا 
سیستم را وقتی در یک محیط نامساعد داخلی و خارجی کار می‌کند را 
۱ 
ضعف داخلی را کم و از تهدیدهای خارجی پرهیز کند (يا حذف کند). 
همچنین این استراتژی ممکن است منجر به بهره‌مندی حداکثری از 
سیستم يا سازمان قبل از انحلال آن يا ترکیب آن با سیستم يا 
سازمان‌های دیگری شود ( :2013 ,02۵1005 :2006 ,دعر 
7 ,121 20 اعتنان). 


عوامل خارجی 

اصل اساسی مدیریت راهبردی این است که سیستم‌ها یا 
سازمان‌ها باید برای بهره جستن از فرصت‌های خارجی و پرهیز از 
اثرات ناشی از تهدیدات خارجی یا کاهش دادن آن‌ها در صدد تدوین 
استراتژی‌هایی بر آیند. به همین دلیل یکی از گام‌های اولیه در تحلیل 
راهبردی یک سازمان. شناسایی و ارزیابی فرصت‌ها و تهدیدات 
خارجی آن است. بر اساس اطلاعات استخراج شده از پرسشنامه‌ها و 
منابع» مهم‌ترین فرصت‌ها و تهدیدها که می‌توانند در توسعه 
مکانیزاسیون محصولات زراعی در منطقه اهواز تأثیرگذار باشند همراه 
بای سرب اه وتان هملد اس رای غرایل 
خارجی نشان داده شدند (جدول ۱). در بین فرصت‌های مهم از نظر 
کارشناسان» عرضه تسهیلات به کشاورزان با وزن ۰/۰۶۴ بیشترین 
ضریب اهمیت را به خود اختصاص داده است. روشن است که از 
عوامل مهم در بخش کشاورزی سرمایه اولیه می‌باشد. جایگزینی 
ماشین‌های مستهلک و توسعه سامانه‌های مکانیزه توسط کشاورزان 
که اغلب از سرمایه اولیه افی برخوردار نیستنده یا عرضه تسهیلات 
می‌تواند امکان‌پذیر باشد. تعداد زیاد فارغ‌التحصیلان مکانیزاسیون 
کشاورزی و وجود انگیزه در کشاورزان در به‌کارگیری ماشین‌ها و 
ادوات کشاورزی. هر دو با ضریب اهمیت ۰/۰۶۲ در رتبه دوم 
فرصت‌های مهم منطقه قرار گرفتند. با وجود فارغ‌التحصیلان زیاد در 
زمینه مکانیزاسیون و ماشین‌های کشاورزی» منطقه به شدت با کمبود 
متخصصین در این زمینه (در ارگان‌های مختلف کشاورزی مانند مراکز 
خدمات کشاورزی) مواجه است که می‌توان با به‌کارگیری 
فارغالتحصیلان مکایزاسیون و ماشین‌های کشاورزی» ضعف کمپود 
متخصص در زمینه مکانیزاسیون و ماشین‌های کشاورزی در شهرستان 
را به نقطه قوت تبدیل کرد. سختی کار کشاورزی و زراعت» هزینه 
بالای نیروی کار. سرعت کار و ظرفیت بالای ماشین‌ها و افزایش 
استانداردهای زندگی موجب شده است که کشاورزان انگیزه لازم در 


۰ نشربه ماشین‌های کشاورزی جلد ۰۱۱ شماره ۰۲ نبمسال دوم ۱۴۰۰ 


به‌کارگیری ماشین‌های کشاورزی را داشته باشند به‌طوری‌که این 
موضوع به یکی از فرصت‌های مهم جهت توسعه مکانیزاسیون زراعی 
و استفاده از ماشین‌های کشاورزی و سیستم‌های مکانیزه در شهرستان 
اهواز تبدیل شده است. امکان تولید ماشین‌ها و ادوات کشت 
محصولات زراعی عمده در شهرستان اهواز همراه با جذب نیروی کار 
و ایحاد اشتغال» از فرصت‌های مهم در شهرستان اهواز است که 
می‌تواند در راستای توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی موّثر باشد. 
تولید ماشین‌ها و ادوات محصولات زراعی مورد نیاز در منطقه, موجب 
می‌شود تولیدکنندگان متناسب با شرایط و نیازهای خاص منطقه, 
ماشین‌ها و ادوات مورد نیاز را تولید کنند (یا بومی‌سازی کنند) و 
مشکلات برخی ماشین‌ها و ادوات موجود که متناسب با شرایط منطقه 
نیستند را رفع کنند. همچنین توسعه تولید ماشین‌ها و ادوات در منطقه 
به نوبه خود موجب جذب نیروی کار و اشتغال می‌شود که به تبع آن 
نیروی کار در دسترس در شهرستان کاهش می‌یابد. یکی از عوامل 
مهم در مکانیزه کردن کارها کمبود نیروی کار یا هزینه بالای آن 
است (2008 ,۵ 6 تعهصلض). بنابراین ایجاد اشتغال می‌تواند با 
کاهش نیروی کار و یا افزايش هزینه آن» یکی از عوامل مهم در 
توسعه مکانیزاسیون کشاورزی در شهرستان اهواز باشد. وجود 
رسانه‌های جمعی و فراگیر بودن آن‌ها در شهرستان اهواز و همچنین 
امکان و پتانسیل برگزاری کلاس‌های آموزشی در زمینه‌های مختلف 
استفاده از ماشین‌ها و ادوات کشاورزی» فرصت‌های مناسبی هستند که 
می‌توان از آن‌ها در جهت توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی 
شهرستان اهواز استفاده کرد. ایجاده فعال‌سازی و توسعه مراکز آزمون 
و ارزیابی ماشین‌های کشاورزی با توجه به ضعف آن‌ها در کشور 
فرصت مناسبی جهت توسعه مکانیزاسیون و به‌خصوص افزایش 
کیفیت و استانداردسازی ماشین‌های کشاورزی ایجاد می‌کند. با اين 
وجود نسبت به نقاط قوت دیگر جزء رتبه‌های آخر است. اين امر به 
این دلیل است که با وجود ضعف مراکز آزمون و ارزیابی ماشین‌ها و 
ادوات کشاورزی در کشور و امکان فعال شدن آن با توسعه 
مکانیزاسیون» ولی شهرستان اهواز به تتهایی درای پتانسیل زیادی 
جهت ایجاد و فعال‌سازی جدی مراکز آزمون و ارزیابی ماشین‌های 
کشاورزی جهت استانداردسازی و در نتیجه توسعه مکانیزاسیون 
کشاورزی شهرستان اهواز را ندارد. 

در بین نقاط تهدید» عامل تمایل اندک به سرمایه گذاری در تولید 
محصولات زراعی» توجه کم مسئولین به بخش کشاورزی و کمبود 
منابع آبی به‌ترتیب با ضریب اهمیت ۰/۰۵۷ ۰/۰۵۳۲ و ۰/۰۵۰ 
مهم‌ترین نقاط تهدید منطقه هستند. بخش تولید کشاورزی بسیار 
پرخطر و دارای ریسک بالایی نسبت به بسیاری از فعالیت‌های 
اقتصادی در شهرستان اهواز است و افراد و موسسات کمی هستند که 
در این بخش سرمایه‌گذاری کلان انحام می‌دهند. همچنین درآمد 
حاصل از زراعت محصولات زراعی مورد رضایت کشاورزان شهرستان 


اهواز نیست و بر اساس نتایج پرسشنامه تنها ۵/۲۳ درصد از کشاورزان 
از درآمد زراعت محصولات عمده منطقه رضایت خیلی خوبی داشتند 
در حالی که ۷۳/۲۴ درصد از کشاورزان ناراضی یا رضایت کمی 
داشتند. کارشناسان و کشاورزان توجه مسئولین به بخش کشاورزان 
نسبت به سایر بخش‌ها را کم بیان کردند به طوری که توسعه 
کشاورزی و به تبع آن مکانیزاسیون کشاورزی در درجه و اولویت‌های 
اول برنامه‌ریزی کلان شهرستان اهواز قرار ندارد. حدود ۱۲ درصد از 
کشاورزان توجه مسئولین به بخش کشاورزی منطقه را خوب و حدود 
۸ درصد ضعیف تا متوسط بیان کردند. کمبود منابع آبی سومین 
تهدید مهم در راستای توسعه مکانیزاسیون کشاورزی (کل کشاورزی 
صنعتی و تجاری) در شهرستان اهواز می‌باشد. همان طور که بیان شد 
مکانیزاسیون یکی از عوامل اضلی در توسعه کشاورژی است کنه نینل 
بخش کشاورزی به مرحله تولید صنعتی و تجاری را ممکن می‌سازد 
(2008 ,.۵1 ۵۶ تعحصله) و بدون منابع آبی پایدار و با کیفیت. 
کشاورزی صنعتی و تجاری امکان‌پذیر نیست. منبع آب آبیاری اراضی 
زراعی شهرستان اهوازء رودخانه‌های کارون, دز و کرخه است (بخش 
اعظم رودخانه کارون است) که در سال‌های اخیر با کاهش حجم و 
یقت ات مواخه شوعانت بتطوری ک در برش سال ها کشت تاس اند 
ممنوع شده است. همچنین ۷۳/۶۶ درصد کشاورزان بیان کردند که 
دسترسی کافی به آب (جهت آبیاری) در طول فصل کشت ندارند. به 
همین دلیل کمبود منابع آبی به یکی از مهم‌ترین تهدیدهای توسعه 
مکانیزاسیون محصولات زراعی در شهرستان تبدیل شده است. این در 
حالی است که اثر تحريم‌ها بر کشور و وجود انحصار در تولید برخی 
ماشین‌ها و ادوات کشاورزی کم‌ترین ضریب اهمیت را در بین 
تهدیدات مهم توسعه مکانیزاسیون به خود اختصاص دادند. به نظر 
می‌رسد وجود انحصار از دیدگاهی باعث عدم رقابت و عدم کیفیست 
خواهد شد و قدرت انتخاب ماشین و ادوات مناسب جهت شرایط 
مختلف کاهش می‌پابد. البته وجود تنوع زیاد در ماشین‌های کشاورزی 
علاوه بر داشتن مزایاء معایبی نیز به همراه دارد و باعث کاهش تعداد 
از هر نوع ماشین در منطقه می‌شود که اين امر ممکن است موجب 
کاهش خدمات پس از فروش» قطعات. تعمیر کار مخصوص آن ادوات 
و ماشین شود. 

با وجود تأثیرات منفی تحریم‌هاء کارشناسان و کشاورزان بر این 
باورند که پتانسیل و امکانات شهرستان اهواژ و کشور توانایی لازم 
جهت توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی در شهرستان اهواز را دارا 
می‌باشند. بنابراین این تهدید کمترین اهمیت در بین تهدیدات مهم 
توسعه مکانیزاسیون شهرستان اهواز را به خود اختصاص داد. از دیگر 
تهدیدات مهمی که توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی در 
شهرستان اهواز با آن روبه‌رو است می‌توان به عدم توانایی رقابت 
بخش کشاورزی با صنعت گسترش شهرنشینی و عدم توجه و 
برنامه‌ریزی لازم برای رونق بازار محصولات زراعی اشاره کرد. 


مرادی و همکاران. بررسی چالش‌ها و فرصت‌های شهرستان اهواز در توسعه مکانیزاسیون... اه( 


جدول ۱- ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 
کم حمتامتاله7ه رماع تقصم)۳ -1 1016 


01 ۳ امتیاز 7 تا ِ( توب اهمیت ۰ تا 0۳ 

1200۳ (4 ۲0 3) 560۲6 (1 ۲0 0) 12660۴ 6عصه) تحص 
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009 3243 0158 

متیاز موزون امتیز (۱ تا ۲) صزیت اهبیت (2 136 
۰ وی (2 160) 560۲6 (1 0 0) ۲200۲ )1۳0001 

2001 

0057 1327 (397 

0042 185 07 

0050 1۹465 0014 

0944 1306 0067 

0048 1306 0063 

0048 1۹06 0068 

0053 1348 9072 

00۹46 1338 0061 

0036 1334 0069 

0044 153 0072 

2593 


پایین بودن سطح سواد کشاورزان یکی دیگر از تهدیدات توسعد 
مکانیزاسیون محصولات زراعی شهرستان است. استفاده از فن‌آوری و 
روش‌های مدیریت جدید نیاز به داشتن مهارت‌ها و دانش‌هایی است 
که ممکن است افراد با سطح سواد پایین توانایی یادگیری آن را 
نداشته باشند. بر اساس داده‌های پرسشنامه ۲۴/۶۷ ۰۵۵/۲۲ ۷/۳۳ و 
۷ درصد کشاورزان منطقه که به زراعت محصولات عمده منطقه 


فر صت‌ها 
0 


1 عرضه تسهیلات به کشاورزان 

تمصع ما دعتاتاتمع] علصهها عطنل۲۵۷1ظ 

2 تعداد زیاد فارغ‌التحصیلان مکانیزاسیون کشاورزی 
آمبتایه‌تجوع ۵۶ 11610 عظ) ما معامیل نع ۵۲ باه موق خر 
0( 
3 ایجاد تجهیزات و امکانات مناسب 
وعتانانه2] ماهتدع200۳0 ۵۶ احمحصطوتاطمادع 16 
4 برگزاری کلاس‌های آموزشی 
ععععهاه عصنصتهه عطل۲۱0۱ 
5 وجود انگیزه در کشاورزان در به کارگیری ماشین 
عصتطمهصه عط) عصتویا صز مه ۵۶ جمتاع تام ]1 
6 امکان تولید ماشین‌ها و ادوات کشاورزی 
۷ (۵بآناه 22۲ ومتمنل مج ۵ راتاتمتوومم م1 
7 افزایش اشتغال با تولید ماشین‌ها در منطقه 
اصعصد رمامرصه عصلعهم:186] 
8 فعال شدن مراکز آزمون و ارزیابی 

وعاصصی صمتاهناده 290 عصتامع) ۵۶ جمتاه۷تاعظ۸ 

9 وجود رسانه جمعی برای آموزش و آگاهی 

جمنحع0ه 10۲ 012عص منامایام ج ۵۲ ععصماولره 16 
0 تأسیس و ایجاد رشته‌های کارآفرین 
وا نامهم جع تاصع ۵۴ «متاقعه 6 ]1 


تبهدیدها 
1۳6۵5 
1 تمایل اندک به سرمایه‌گذاری در تولید محصولات زراعی 
۵ 0۲0۲ 1 ماو 1۳7 10۱۷ 
2 گسترش شهرنشين 
مممصممنه مملممتصعها رن 
65 ۷۷2۲6۲ 0۶ 1201 
14 پایین بودن سطح سواد کشاورزان 
۱0۷۱ ظ۳۷۱0 وتمصنو۳۲ 
5 عدم نگاه آینده‌نگرانه مسئولین 
عمط ناج ۵۶ 1001 متادتستانظ ۵۶ علمع [ 

6 عدم توانایی رقابت بخش کشاورزی با صنعت 
«امیل‌صا عطا از عاهمصمع ما 566000۴ معباانه‌توه ۵ نت18 
7 توجه کم مسئولین به بخش کشاورزی 
۲ ۱:۵) 22110۱ عظ) ما ععتاتنمطااه ۵۶ جمتاصها2 ععمز 
8 عدم توجه و برنامه‌ریزی لازم برای رونق بازار 

۲و0 افص ما عصتصصهام 4صع ممتاصعانه هم م1 
9 تحریم‌ها 
۱ 
0 وجود انحصار در تولید ماشین‌های کشاورزی 
متفه همانه‌تنوع ۶و ممتاعنلم قطا ما جآمممجهم]۱۷ 
متوسط امتیازات موزون همه عوامل خارجی 
00۲ همه ۵۲ اتنمتنی نموه ۵۲ م۷۵۵2 


مشغول هستند به‌ترتیب دارای سطح تحصیلات بی‌سواد. ابتدایی تا 
دیپلم کاردانی و بالاتر می‌باشند. 

متوسط امتیازات موزون ماتریس ارزیابی عوامل خارجی برابر با 
۳ به‌دست آمد که نشان می‌دهد فرصت‌ها به‌طور نسبی بر عوامل 
خارجی چیره و غالب هستند (از ۲/۵ بیشتر است) و توسعه 
مکانیزاسیون شهرستان اهواز از نظر عوامل خارجی شرایط نسبتاً خوبی 


۳ نشربه ماشین‌های کشاورزی. جلد ۱۱ شماره ۰۲ نیمسال دوم ۱۴۰۰ 


دارد. با این وجود متوسط امتیاز موزون عوامل خارجی خیلی بیشتر از 
۵ نیست و منطقه تحت تأثیر تهدیدات جدی نیز می‌باشد. 
عوامل داخلی 

پس از این که مهم‌ترین عوامل در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
(جدول ۲) دسته‌بندی شدند اوزان و امتیاز هر یک از آن‌ها از 
پرسشنامه‌ها استخراج گردید. در بین نقاط قوت» وجود اراضی وسیح و 
مسطح با ۰/۰۸۶ بیش‌ترین ضریب اهمیت را نسبت به سایر عوامل به 
خود اختصاص داد و بیشترین امتیاز موزون نیز به همین عامل تعلق 
گرفت. مطالعات انجام شده نشان می‌دهند که وجود اراضی وسیح. 
مسطح و یکپارچه. امکان توسعه مکانیزاسیون و استفاده از ماشین‌ها و 
ادوات کشاورزی را آسان‌تر می‌کند و هزینه‌های مکانیزه کردن مزارع 
را کاهش می‌دهد ( ,.۵1 ۶ تعفصله :2001 رعتتم۱۷۲ هه 1۷۵م,1 
4 ,۵1 ۶ ماوق :2008). طبق داده‌های به‌دست آمده از 
پرسشنامه ۶/۶۷ ۲۳/۳۳ ۱۸/۳۳و ۵۱/۶۷ درصد کشاورزان به‌ترتیب 
دارای اراضی زراعن به مساعت تا ه۵افا ۵ ۱ 1۵ و بیش از ۱۸ 
هکتار بودند. همچنین بیشتر کشاورزان از یکپارچه بودن اراضی خود 
رضایت داشتند به طوریکه ۴۷/۲۳ و ۲۱/۲۳ درصد کشاورزان 
به‌ترتیب رضایت خوب و بسیار خوب از وضعیت یکپارچه بودن اراضی 
خود داشتند و تنها ۲/۶۷ ناراضی بودند. 

عامل مهارت کشاورزان منطقه در تولید محصولات زراعی 
استراتژیک با ۰/۰۶۳ کم‌ترین ضریب اهمیت را نسبت به دیگر نقاط 
قوت مهم منطقه دارد. کشاورزان شهرستان اهواز سال‌های زیادی 
است که به کشت محصولات زراعی عمده و استراتژیک مشغول 
هستند و مهارت‌هایی در زمینه کشت و کار آن‌ها پیدا کرده‌اند که 
موجب شده است این موضوع به یکی از نقاط قوت منطقه تبدیل شود. 
با اين وجود کشاورزان مهارت زیادی در به‌کار بردن ماشین‌ها و 
روش‌های مکانیزه جدید را ندارند و همین امر دلیل اصلی کمتر بودن 
قر افش اشامن یراتفرگ فاد 
اهواز شامل شناخت ماشین‌ها و ادوات کشاورزی محصولات زراعی 
له تقو توانانی اعات: اسب هاش هام زفاتی افتهادی 
شدن تولیده کاهش ریسک تولید با انجام به موقع کارهاء صرفه‌جویی 
در زمان و افزایش رفاه کشاورزان در نتیجه استفاده از ماشین‌ها و 
ادوات کشاورزی» می‌باشند که توسط کارشناسان بیان شدند. عدم تنوع 
زیاد محصولات عمده در منطقه و تجربه زیاد کشاورزان منطقه در 
کشت آن‌ها موجب شده است. کشاورزان ماشین‌ها و ادوات مناسب 
تولید محصولات زراعی عمده منطقه را بشناسند و به همین دلیل اين 
عامل به یکی از مهم‌ترین نقاط قوت منطقه تبدیل شده است. با این 
وجود کشاورزان در تنظیم» استفاده و کاربرد صحیح ماشین‌ها و ادوات 
در مزرعه دارای ضعف و ایراداتی هستند. 


رقابتی و اقتصادی شدن تولید کشاورزی» تولید معیشتی و سنتی 
کشاورزان در منطقه را تحت تأثیر قرار داده و موجب تشویق 
کشاورزان به تولید تجاری و صنعتی شده است که همین امر یکی از 
عوامل مثبت گسترش مکانیزاسیون اراضی زراعی می‌باشد. استفاده از 
ماشین و ادوات کشاورزی موجب کاهش سختی کار و افزايش رفاه 
کشاورزان می‌شود که اين موضوع به یکی مهم‌ترین نقاط قوت منطقه 
در راستای توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی در تبدیل شده 
است. انجام به موقع عملیات کشاورزی (خصوصاً در مراحل کاشت و 
براشت محصول) که با بهکارگیری مکانیزاسیون و تکنولوژی روز 
امکان‌پذیر است از ضررهای اقتصادی زیادی جلوگیری می‌کند 
(2012 ,1680۲0 :2008 ,.۵ 6۶ تعحصآض). همچنین مکانیزاسیون 
موجب ایجاد رغبت و جذابیت برای انجام کار کشاورزی می‌شود که 
این امر با کاهش سختی کار صورت می‌گیرد ( ,.۵1 2 اعدطأخ 
2 ,108070 :2008). به همین دلیل این دو عامل به نقاط قوت 
مهم منطقه در راستای توسعه مکانیزاسیون تبدیل شده‌اند به نحوی 
که به‌ترتیب ۸۱/۶۷ ۲۱/۶۶ و ۶۶/۶۷ درصد کشاورزان معتقدند که 
استفاده از ماشین‌ها و ادوات کشاورزی موجب افزایش متوسطء زیاد و 
خیلی ریاد رقاه و کاهترن سکتین کار آن‌ها شنفه ارنسته 

در بین نقاط ضعف» عامل شوری آب آبیاری با ۰/۰۶۰ بیشترین 
ضریب آهمیت را نسبت به سایر شاخص‌ها دارد و از اهمیت به‌سزایی 
برخوردار است. عامل هزینه اولیه زیاد تأمين ماشین‌ها و ادوات 
کشاورزی با ضریب ۰/۰۵۸ در رتبه دوم مهم‌ترین ضعف‌های 
شهرستان قرار گرفت. در بررسی که انجام شد ۲۰/۶۷ ۸/۶۷ و 
۳ درصد کشاورزان به‌ترتیب هزینه اولیه تأمین ماشین‌ها و ادوات 
کشاورزی نسبت به درآمد کار زراعت را متوسط زیاد و خیلی زیاد بیان 
کردند و تنها ۳/۳۲۴ درصد کشاورزان از هزینه اولیه تأمین ماشین‌ها و 
ادوات کشاورزی راضی بودند و آن را کم بیان کردند. سایر نقاط ضعف 
مهم منطقه جهت توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی از نظر 
کارشناسان» شامل ایجاد خطرات جانی و آسیب‌های شغلی ناشی از 
ماشین‌ها و ادوات کشاورزی روند کند بخش کشاورزی در مقایسه با 
سایر بخش‌های اقتصادی در منطقه. ضعف خدمات پشتیبانی 
ماشین‌هاء عدم وجود تشکل‌های صنفی لازم مرتبط با مکانیزاسیون 
پایبندی اکثر مدیران به اعمال مدیریت سنتی» نبود اعتبارات بانکی 
مناسب برای مکانیزه کردن مزارع. استفاده نکردن به‌موقع از ماشین‌ها 
در عملیات کشاورزی و عدم کانال‌کشی و وجود شبکه آییاری 
می‌باشند. حدود ۷٩‏ درصد کشاورزان از خدمات پس از فروش 
ماشین‌ها و ادوات کشاورزی رضایت نداشتند و ۲۶/۶۷ و ۵/۲۳ درصد 
به‌ترتیب رضایت خوب و بسیار خوب داشتند. در زمینه شرکت‌های 
مرتبط با خدمات مکانیزاسیون نیز کشاورزان رضایت کافی ندارند 
به‌طوری که حدود ۷۴ درصد کشاورزان عملکرد آن‌ها را ضعیف تا 
متوسط و تنها ۲/۶۷ درصد بسیار خوب بیان کردند. همچنین ۶۶۱۶۶ 


مرادی و همکاران» بررسی چالش‌ها و فرصت‌های شهرستان اهواز در توسعه مکانیزاسیون... 


2۳۳ 


درصد کشاورزان کیفیت کانال‌های شبکه آبیاری و شبکه آبیاری 
۱ 

میانگین امتیاز موزون کل نقاط قوت و ضعف که نمره ماتریس 
ارزیابی عوامل داخلی را نان می‌دهد برابر با ۲/۴۳۷ به‌دست آمد که 
نشان می‌دهد ضعف‌های توسعه مکانیزاسیون حاکم بر عوامل داخل 


منطقه می‌باشند و منطقه شرایط نسبتاً امطلوبی از نظر عوامل داخلی 
جهت توسعه مکانیزاسیون محصولات کشاورزی دارد. با این وجود 
ميانگین امتیاز موزون ماتریس عوامل داخلی خیلی کمتر از مقدار ۲/۵ 
نیست و منطقه نقاط قوت مناسبی نیز دارد. 


جدول ۳- ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
72110۵110 20001۲ قطنم 18 -2 12016 


امتیاز موزون امتیاز (۳ تا ء) ضریب اهمیت (۰ تا ۱) 

۲ 0۷۵۵ 4 ص ۹0۳۰3 0 26001۲ ۳000۲)۵۵6۵] 
۲ 0۳ 5 (1 0 
0271 32-359 0081 
0299 3.300 0086 
0216 2234 0065 
0226 3.471 0065 
0219 ۳۸ 0063 
0205 3221 064 0 
0279 3618 0017 

امتیاز موزون امتیاز (۱ تا ۲) ضریب اهمیت (۰ تا ۱) 

1۳000۲ )۵066 26001۲ 0 ۹0 ۳ 2 0۷۵۵ 
01( 0 ۹ 
0058 136 009 
0042 1918 009 
00044 1459 0064 
0047 1218 0057 
0051 1347 0069 
0 054 1311 0071 
0050 13204 005 
0038 167 0062 
0060 132 009 
0057 13234 0057 

24357 


ماتریس تحلیل استراتژیک 
با استفاده از تعاملات نقاط قوت» ضعف» فرصت و تهدید ماتریس 
تحلیل استراتژیک یا سوات تهیه گردید (شکل ۱) که در آن تعداد 


قوت‌ها 
عطاعمه0د 
1 شناخت و توانایی انتخاب ماشین‌های محصولات زراعی عمده 
دومن ۲هزقصه ت10 پرتمصتط‌مصه آهتبماته‌تبوه ۵۶ عمئمته 20 عومتومم 
2 وجود اراضی وسیع و مسطح 
عصها ۱2 20 1.2726 
3 کاهش ریسک تولید با انجام به موقع عملیات‌ها 
عصنا وم فحمتاههوه عصنصمنهم رها ممتاعنل م۳( ۵۲ ۲51 ۵6۵ 

4 رقابت و اقتصادی شدن تولید 

جمنامن۵۲0 متصمصمعع هه ۷۵ تاتاومصطمن) 

5 مپارت کشاورزان منطقه در تولید محصولات استراتژیک 
معمص ۵۶ جمتاه متس فص مد ممنع1۲6 مط ذ کتمصصیه 9101160 
تکیانای۱۱۵ 
6 صرفه‌جوبی در زمان 
مصنا ۹2۷1 

7 افزایش رفاه کشاورزان با توسعه مکانیزاسیون 
ماه تصههمم عصنمم1ع۷ع0 رها تمصع ۵۶ متفه عظ) وعهم‌مه] 
ضعف‌ها 
۱ 
1 هزینه اولیه زیاد تامین ماشین‌های کشاورزی 
۷ اهنا آنامتنعه عصتونها اه دمن طونط عط 1[ 

2 آسیب‌های شغلی 
وعازصا آمهم‌تادم‌نهع0 
3 رشد آهسته بخش کشاورزی 
۷ 
4 ضعف خدمات پشتیبانی ماشین‌ها 
۷ اهنا نامزمه ۵۶ آعمموناو 56۲۷168 ط ۱۷۷۵۵۱88۵9965 
5 عدم وجود تشکل‌های صنفی کشاورزی و کارشناسان مکانیزاسیون کشاورزی 
آمابه‌تنوه مه 4انبام اهتطانه‌تبهه ۵۶ معصموطاة مط 1 
ک6 ۵۵012200 

6 پایبندی اکثر مدیران به اعمال مدیریت سنتی 
و0۳۵ اصعصمعفصفعط لقصم‌تا نله عطا م0۱ وتمعمصههه ادما۷( 
7 نبود اعتبارات بانکی مناسب 
وصدم1 علوها ماصاهاناگ ۵۶ علمع[ 

8 استفاده نکردن به موقع از ماشین‌های کشاورزی 
هه آهتبانه‌تنعه و موه «امصوتا-جمل 
9 شوری آب آبیاری 
انامه ماه جمنامع1۳1 
0 عدم کانال‌کشی» زهکشی و وجود شبکه آبیاری 
1۳1221107 200 معفصته رعصتاه‌صصعط ۵۶ اما 
متوسط امتیازات موزون نقاط قوت و ضعف 
۱۷621۵۵66 مه عطاعهگ که اتمتیظ المه0۷ ۵ معمه۷ظ۸ 


تعاملات در چهار ناحیه نیز نشان داده شده است. حد بین فرصت‌ها و 
تهدید و همچنین بین ضعف و نقاط قوت عدد ۲/۵ است. با توجه به 


۴ نشریه ماشین‌های کشاورزی. جلد ۱. شماره ۲. نیمسال دوم ۱۴۰۰ 


به‌دست آمد» مکان برخورد. تعامل عوامل داخلی و خارجی در ناحیه 
دوم قرار می‌گیرد که ارائه‌دهنده استراتژی رقابتی است. مبنای این 
استراتژی استفاده و بهره‌برداری حداکثر از فرصت‌ها در جهت حداقل 
کردن ضعف‌ها يا حذف کامل آن‌ها است. هزینه اولیه زیاد تأمین 
ماشین‌هاء ادوات و تجهیزات کشاورزی مهم‌ترین نقطه ضعف در جهت 
تسه ناسین ماه نیک در حالی کف اسان غرکه فاگ 
به کشاورزان جهت مکانیزه کردن محصولات کشاورزی مهم‌ترین 
فرصت منطقه است. بنابراین می‌توان با عرضه تسهیلات مناسب» 
ضعف ناشی از هزینه زیاد تأمین ماشین‌هاء ادوات و تجهیزات 
کشاورزی را کاهش يا حذف کرد. از کمک‌های مهمی که دولت 
می‌تواند در اختیار کشاورزان قرار دهد تسهیلات بانکی با بهره پایین 
می‌باشد که می‌تواند در جایگزینی ماشین‌های فرسوده و تأمین هزینه 
خرید ماشین‌ها و ادوات کشاورزی بسیار مفید باشد. 

با استفاده از وجود رسانه جمعی برای آموزش و آگاهی و پتانسیل 
برگزاری کلاس‌های آموزشی در زمینه توصیه‌های ایمنی در کار با 
ماشین‌های کشاورزی» مدیریت و زمان‌بندی استفاده از ماشین‌هاء 
ادوات و تجهیزات کشاورزی می‌توان نقاط ضعف آسیب‌های شغلی و 
استفاده نکردن به‌موقع از ماشین‌های کشاورزی را برطرف کرد. 
همچنین برگزاری کلاس‌ها و دوره‌های آموزشی در زمینه شیوه‌های 
نوین مدیریتی می‌تواند در جهت کاهش نقطه ضعف پای‌بندی اکثر 
مدیران به اعمال مدیریت سنتی موثر باشد. 

با تولید ماشین‌ها و ادوات کشاورزی در منطقه و در دسترس بودن 
تولیدکننده و همچنین فعال و راه‌اندازی کردن مراکز آزمون و ارزیابی 
ماشین‌ها و ادوات کشاورزی» کیفیت خدمات پشتیبانی و دسترسی به 
قطعات ماشین‌ها و ادوات با کیفیت کشاورزی افزايش می‌یابد. بنابراین 
با پهره‌برداری حداکثر از فرصت تولید ماشین‌ها و ادوات کشاورزی در 


نقاط قوت 


منطقه و فعال‌سازی و راه‌اندازی کردن مراکز آزمون و ارزیابی 
ماشین‌های کشاورزی باید ضعف خدمات پشتیبانی ماشین‌ها را کاهش 
داد. 

با به‌کارگیری مناسب فارغ‌التحصیلان مکانیزاسیون و سایر 
رشته‌های کشاورزی در سازمان‌ها و ارگان‌های مرتبط می‌توان در 
جهت رونق بیشتر بخش کشاورزی گام برداشت و ضعف رشد آهسته 
بخش کشاورزی را کاهش داد. همچنین باید با به کارگیری 
فارغ‌التحصیلان ممتاز مکانیزاسیون و ماشین‌های کشاورزی ضعف 
پای‌بندی مدیران بخش مکانیزاسیون به اعمال مدیریت سنتی را 
کاهش داد (حتی حذف کرد). تشویق و ارائه تسهیلات به 
فارغ‌التحصیلان مکانیزاسیون و ماشین‌های کشاورزی و کارشناسان با 
مهارت بالا جهت ایجاد تشکل‌های صنفی و شرکت‌های مکانیزاسیون 
می‌تواند در جهت توسعه مکانیزاسیون و کاهش نقاط ضعف منطقه 
مفید باشد. وجود انگیزه در کشاورزان در به‌کارگیری ماشین‌های 
کشاورزی و افزايش اشتغال با تولید ماشین‌ها در منطقه از نقاط مهم 
فرصت تفه حر باق که بای کر جوت میاه و کاهتن روت رف 
آهسته بخش کشاورزی مورد بهره‌برداری شوند. از دیگر فرصت‌های 
مهم منطقه امکان ایحاد تجهیزات و امکانات مناسب است که باید از 
آن در جهت رفع ضعف‌های شوری آب. عدم کانال‌کشی» زهکشی و 
وجود شبکه آبیاری بهره‌برداری کرد (ایجاد کانال‌کشی و ایجاد شبکه 
آبیاری زهکشی پیشرفته در منطقه). استفاده از روش‌های نوین آبیاری 
می‌تواند در رفع کمبود و شوری آب موّثر باشد که خود نیازمند سرمایه 
اولیه زیاد است. استفاده از روش‌های جدید و نوین نیازمند سرمایه و 
آموزش است که متولیان امور باید در اين زمینه اعتبارات و 
آموزش‌های لازم را تأمین کنند. 


عطاعصه0ه 


ناحیه ۱: استراتژی تهاجمی (حداکثر -حداکثر) 


(۷۲۵1-۷2:0) «عماهتاه ۸28۵۲6551۷۵ :1 7086 


تعداد تعاملات: 17 
۲ 7 :10062011088 ۵۶ تعجاجص 
فر صت‌ها 
9۹۵ 


ناحیه ۲: استراتژی رقابتی (حداقل- حداکثر) 
(۷۲۱۵۱-۷۲۵) (ععماهتاه ع۷تاتاعم0 :3 2086 
تعداد تعاملات: 20 


0 :100620101088 ۵۶ تعجاصص 


ناحیه ۲ استراتژی محافظه کارانه (حداکتر-حداقل) 


(۲ظ۷۵-۲) «عماماه 0۵0886۲۷۵۷۵ :2۰ 7086 


تعداد تعاملات: 17 
7 :100600101085 ۵۶ تعطص 


ناحیه ۴: استراتژی تدافعی (حداقل-حداقل) 


(نصن۷-نصن) اععاداه ۷ لحمع]ع1۲ :4 7086 


تعداد تعاملات: 20 
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نقاط ضعف 
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شکل ۱- ماتریس تحلیل استراتژیک 


۲12۰1۰ ۱۷2/۱ 0۲ 6ظ)‎ ٩021۵216 5 


مرادی و همکاران. بررسی چالش‌ها و فرصت‌های شهرستان اهواز در توسعه مکانیزاسیون... 


نتیجه گیری 

در این مطالعه راهبردهای توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی 
در شهرستان اهواز با استفاده از ماتریس ٩۷۷0۵‏ مورد بررسی قرار 
گرفت و مهم‌ترین عوامل خارجی که شامل چالش‌های مطلوب و 
نامطلوب و عوامل داخلی که شامل شایستگی‌ها و کمبودهای منطقه 
در جهت توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی است. مشخص 
گردید. نتایج بررسی ارزیابی عوامل خارجی نشان داد که شهرستان 
اهواز از نظر عوامل خارجی دارای شرایط نسبتاً مطلوبی است و 


۵۳۵ 


بظر طرلمل اعلی قارای فرانط شتا زیت و شا بر 
عوامل داخلی حاکم هستند و اثر متفی آن‌ها بیش از اثر مثیت تقاط 
قوت توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی است. وجود اراضی وسیح 
و مسطح به‌عنوان مهم‌ترین نقطه قوت منطقه جهت توسعه 
مکانیزاسیون کشاورزی مشخص گردید. در حالی که شوری آب و 
هزینه اولیه زیاد ماشین‌ها بیشترین وزن را در بین نقاط ضعف توسعه 
مکانیزاسیون محصولات زراعی به خود اختصاص دادند. نمره نهایی 
مانریس‌های ارزنابی عوامل داخلی و خارجی بهترتیب ۲/۳۳۷ و 
۳ به‌دست آمد که همراه با نتایج ماتریس تحلیل استراتژیک 


فرصت‌ها بیش از تهدیدات توسعه مکانیزاسیون محصولات زراعی 
است. عرضه تسهیلات به کشاورزان با ضریب اهمیت ۰/۰۶۴ و تعداد 
زیاد فارغ‌التحصیلان مکانیزاسیون کشاورزی و وجود انگیزه در 
کشاورزان در به کارگیری ماشین‌ها و ادوات کشاورزی» هر دو با ضریب 
آهمیت ۰/۰۶۲ مهم‌ترین فرصت‌های مهم شهرستان در راستای 
توسعه مکانیزاسیون زراعی بودند. در بین نقاط تهدید. عامل تمایل 
اندک به سرمایه‌گذاری در تولید محصولات زراعی؛ توجه کم مسئولین 
به بخش کشاورزی و کمبود منابع آبی به‌ترتیب با ضریب اهمیت 
۷ ۰/۰۵۲ و ۰/۰۵۰ مهم‌ترین نقاط تهدید شهرستان بودند. 
بررسی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نشان داد که شهرستان اهواز از 


شهرستان اهواز باید در نظر گرفته شود. 
سپاسگزاری 


معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه شهید چمران اهواز در 
پژوهانه (۹017.۸۸98.29747) تشکر و قدردانی می‌کند. 


نشان می‌دهد راهبرد رقابتی برای توسعه مکانیزاسیون کشاورزی در 


نویسندگان مقاله از دانشگاه شهید چمران اهواز و9 حمایت مالی 


قالب 


۱3 3 


ص دوم ت۱2 م1 بم۶ ممتامصصتو۳ ۷1۵۱0 ۵۶ عصنام۷]۵0 ,۱۷۲۱۵2۵1.2014 .و 24 رععطع»0ظ ۷۲ به رتعمفصطله ۷۲ ریک رلععاطاظ 
۳2/(۰ 12) ,344-351 :2(۰) 4 ومصتطه]۱۷ آمساته‌ت مه ۵۶ فصو ,عع4صا ممتاجمتصهطمع]۱۷ وم 860ظ ۳2[ 

لمسله‌تهه ما موم احتتتلنه‌تنهه ۵۲ امک م1 ,2012 .0مصصصصهطام]۷ .۲ .ظ مضه وی مه وتتهتان0ان0طاض 
537-۰ :(5) 8 وهی نوخ ۵۲ تمریتمل ۲۷۷۵۲۱۵ بهزهمع۱ ما ممتاه2تصهدمع]۱۷ 

۱۵۵ 0۲ ممتامعام 10۲ زوماجتاه 2 عمئمل1900 ,2015 :۸2121 ۷۲ 20 رتصعل‌تهصتاه نک هعلق به ریک رتطه‌کاض 
-52 :(1) 5 م۱۷۵0 لهبمانهآ نع ۵۶ لمحتم .رصورصم2 رطمل‌مع‌هام0مط16) ۷۲۵000 ۵۷۷/۵1-۸۳۱۴ ۲۱۵۱0 عمتونا دصه‌اور 
۳۵۲۹[(۰ 10) 62۰ 

:(13) 6 ومعمم60 عناوم ۵۶ تفصتصول .ولورلفمه 5۷۲۵۲ ماود مایت 1 ما وتنام لقتناد ۵ جم‌صصووع‌ودظ .2006 ۲۱۰ بوعلض 
.2837-90 

411۰ :5 ۲۲۵۵۵012 1۳۱۲ .۱۵ ] طا ممتاه2تصهطمعصهر متتتاتهي۸ :2013 ۰ظ تولخ 

۳۵۲۹۱(۰ ط1) صحنطه 1 رماعال بممتام2تصمطمع] ۷ آمتبه‌آنه‌تنه۸ ۵۲ ومام‌تمم:۲ .2008 ,نصصتعما ,۲ 4ص رتصهنگ .5 رک بتععطاض 
اصعصممه ۲و1 لمح مومع لمسانهتبمم بصع صا ممتام2تصهطمعص لمتتانهتنهه .2006 221 ۵ 24 ریگ رتل2زصظ 
۳۵۲6/(۰ 1۲) .135-182 :(55) 14 

0 مماهمتصهعه تساه نوم 1220 .بوصم مهطه هم ماج لهسهانه‌تنهه .20186 .عامصوممحظ 

یهتنم ط 0012060وع2 وعماعع؟ عصلل‌مماومله .2019 .ماماوصهط 0۵ مه رصهزجطه)۷ .و راتاطقک .ظ .1 ریظ .1 بلقتض 
1-۰ :13 ۲۵۲5۵66۵)1۷۵5 آممصرن1۵۷۵[0 ۲۷۷۵۲۱۵ .6286 طمع12عصدظ ۸ :ممتاه27تصقطهع 

۷ ,۱۱۱2۸ لو حا اتمه 2۵0نصوط0مه ت10 اقهم10۲۵ 0صحصمل برعتم«۴ .2008 ,0۲2ظ 0 .0 20 وت .1 مطقتاتظ 
2628-66۰ :36 ۲01167 

:۵۵۵۵1 224 ۱۵5۵270 )ممصصم‌مممه]۷ ,اوهتقطباظ مر ماویری )رصق متاطاتام ۵ ولوررلفمج 9۷۵۲ :2015 ۸ رتاصهععباظ 
14-11۰ 

۵۵ 0 ممتاوهمصماصنم مه ولوزلممم ]9۷۷۵ .2015 بصن 1 مه رهم۳۱۵0 ۲۷۰ روصا1۳2-0 ۷۷۰ رن مصقل) 
12-1۰ :(1) 22 ات۱ لمسانهزبمم )فمعط وا ۵۶ تقصرتتاو؟ بصع مها ۵۶ عصمم‌مامبونا لهتتااته وخ 

0ص لوعتمصمطه]۱۷ .0مصامص تممتاولممه ۷۷۵۲ ممتام)‌تممهتن ده ۵ ممتعهتآم۸۵ .2005 .عصهنا ۷۷۰ 220 بط رعصقط) 
1(:158-۰) 43 عصام۱۵0 نامهم 

همه مج مه ملومیععه1 مه مصتتلع]۱۷ 2014 .قفوم .۲ هه رموتاه] هر ریتامعفتاما بل ره ر0ا0صق) 
۰ ,(۱۳۳۲۲]) ماباتاعصا موی بمتانظ ۲۵۵۵0 لمطمتامصماص مقصعدات ما ممتام2تصهطمعصظ 

عطا صا عمتم‌ماصی مععمطل ممتامج زعماهتاد عطا ۵۶ فصمتامه‌نصا تم ممتاه‌ناممه فتورلممه 9۷۷۵ .2013 ب بقوسمره02 
33-۰ :(1) 10 وع7 هه موصعم ممتامتال۲:۵ 56000۲۰ ممتامتاتافومم 

۰ ۶ 2720108رصهطممصه لهبلنم‌تنعه ۵۶ ممتاهتطاتی فص بای لمح میقنله۱۲ .2016 ,20[مصججم‌عهدان ۲۲ 20 رط رصهاودر1 
۳۵۲۹[(۰ 1) .رصع رمهطخ عمممزمگ ۸۵1160 20 وصاههم‌متوجه و۵ مممم‌تهگومن لهممتاحصمام1 4ه2 
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16۰ 


۶ نشربه ماشین‌های کشاورزی جلد ۰۱۱ شماره ۰۲ نبمسال دوم ۱۴۰۰ 


عمط مج مصمصعل عصنع‌مصصظ بمصفطات صا ممل)ه2تصمطمع]۷ ,2014 .تالم امک .و مه رتامععتاما۲ .لا رت0952) .۳ رک ,1120 
168-1۰ :48 ۳۵1167 ۳۲۵۵0 .۱۵0616 زاممتای 7۵ تاقصمه 10۲ طتهعو 

40ص 0۵0 .2018 صحماهآمعن؟ رل فصه رهعمع .نا پتتوتانسنا .ظ رانک 0 رمصتها۱۷ 0 بطمتا)1 ۷۷ .و بت 66و۳1 
وعتلنگ اه ۵۶ اقصریتاول بهتصه2ص12 صا عمامممده م1۵۲2 260نصههمص گم باتازطمصنقافاه مطا عمتمامدظ :ممتاهمتصهطهع 
112-۰ :64 

0 5۵862700 50012 آمممتمصمنما ۵۶ امصتمژ ,ما۱۵ لهمتا0:6عط) مه :فتوولممه ۴۷۷۲۵۲ .2017 .126 ,۷۲ 204 ر.ظ بلهتتات 
994-6۰ :(51) 

۲۲۱6۵۱۵۵۵۲۰ احعتصطمع]. جم مز)ه2تصهطعع۱۷۱ ۵۶ ]مهم‌حضا .2012 .تطجطوع0طاض بخ 4ص رتقلهمموه به ,۷۲ ببه ۷۲ م۲۱۵۳021 
176-۰ :1 معصقصز۴ مه ومتمممومعظ ۲۲۵۵۵012 مصقت جا وتمصنع۲ عمنک ۵۶ رلتااه وققن) 

۶ لهصتتمل ,صعاعحظ ما عصتصع۲ ماطمتم ما اتاتطممنهامدی مه ممتاممنمهطمع]۷ .2001 .قزتر۷]0 .۲ 20 ویک .۳ ب101۷72 
0 -81 :(1) 79 ۵5۵270 ع ط۵1ع ملعم وتستااته ]وخ 

6 0۵ هد صهلفظ ۵۶ ممتام۱۷]۵0۵012 مطا ما ممتاهمممطع۱ امستلنه‌تنهد ۵۶ قامع 1 .2009 .۳۲ وتان 
124-1۰ :(4) 2 ۴۵۵0 20 )ممحصوم ظ رهظ ما مصتههصتم مر عمممات۵۵ ۳۲ 

عطا ملقاله7ه ما فصمتاع00وو2 ع۲6ظ) 0۶ ولورلقصه 5۷۷۵ ۸ :0)2ع0ظ م1 عصتاهزمع۳ ,2015 ۳۱۵۸۵۰ ,۲۱ ۷۷۰ 200 رن ) ,۱۷۲2062 
,۵02۷10۲2 رلقتهم8 ۵۶ لفصنم تقممتاعصماص! اصمصمممممهه. فافع 0ذ(مو . مفصز تصامعو . تقصرتمصاً مطا. عصتاج معط 
1668-3۰ :(6) 9 عصازمعصنعمظ اممجصممه‌مع]۱۷ 0ص عتصصمصمعظ رلقممتلهع۳۴00 

۶ جمتوصحون عمط گم مصتاممصه ل2تممصمامتاهص .2011 .0۵00 0 40ص رصتمطمنطنو. .۲ رعللت۷ .نا ریک رتع۷]011[ 
631-40۰ :31 ۵0رع0ع0) 60ذآوم۸ .عا10۲65 10۳/۱20 مه :01ظ عصا مر مبعانه‌تبعه 2760تصهط2۵۵ 

آمتهمو ۵۶ حمتاحصتجه۵)ع(] .2015 :۲0۵۲۵۵1 ,۱۷۲ 20 رهت[12۷20 ,۲۱ مصعتل‌مصصنهی .۲ بتصصری ۷۲ رتصعلتهصطتاه بظ ریا رومع0ع۲ 
لمسلنه‌تنهض ۵۲ منم .صطاتنمعله عتامصهت لمع متعما و۳۲22 عون ومعتلص1 . ممتاهمنممطمع]۱۷ -لومنصطمع1. هه 
۳۵۲6(۰ 19) ,79-93 :(1) 38 عصتعمه‌صنع‌د۲ 

ماوره عصتصع؟ بو فتقراممه (۷۷۵۲) واقه‌عطا فص ممتتمتمموه رقعک8م۵۵216/ رقطاوجهتاو .2011 ک به تفص 
م۲ محعنه بصع روتطفمهم1 تمتطمامطه راعتتاوزنا همه ۵۶ ومصنع تقمطه ۵۲ موون :اصمصممهصهصه فموفعملوتاه 
9448-44 :(22) 5 )ممصصهموممه۱ وععصتعتاظ ۵۶ 

۵ ۷۷۵۲ 0۲ ۲0۱6 4 :مت 4ص اتازماهای و ممتاج2نصهع/0 .2014 بقصتافنال .لا جع رتطمنامام رصن ب یت بقالو0 
0 هه 72۷۵مصصا که تقصیتوژ لمومتاهمماصا فیط مه متاتممووه روومصلهع/ رطامممته ت1۵ روصنم مه 
23-۰ :(9) 2 1۵962۲00 

عتصجمصمعع 0 ده فطا ما اممجمم‌مممههه متفه و۲ تعم۵ع0) مز کصمصم‌تنامع هام۸ :2015 ۸ رتاملع۳۲۵2022601 
198-۰ :7 ۳۲۵۵۵012 و0180 لته تهخ مه مسلنه‌تمم علفژه 

۰ ۷۷/۵۲ 02560 ورولدم۸ ممصقصم]زعظ۳-عمص2) زممرحصا ,2019 :۷۷۱۱1۶ .ظ .) هب۳۵0۵ ۱۷ نک ریظ رتم0 هطظ 
194-۰ :44 )صمجصمعه ]۱۷ ممتاقص م1 ۶ تمصصوژ تمممتاهصم)ج] 

:46 ۱۵۷۱۵ متصمهمعظ مصتص بقصتت ما ممتامتالمين مهتم 24 رحمتاه2تصقطهممجظ رمع۲/2 عصلفدع۵ظ1 .2017 ۳۰ ,0۵120 
249-60۰ 

کتورلمصج 6۲۲۵۲ ۹6۳۷۱۵۵5-02960 دروم۴ .2014 بنصتامصهد بک فص رمتقصهن .نا رتم۷ .۲ رقام‌تنطو .لا ریگ ب96010721 
543-1۰ :146 )صمجصمع‌ممه]۱۷ )مومس اه تمصریتوژ .عملوماهتاو ممتاه تقوم 0۲ قوهیج 0۳۵)۵۵۵0 01 

۲ و0 ص2۵60نصهطممج 0ص بدعماممطمع) لهستانه‌تنهه شمه ۵۲ تمجمرصا ,1972 ,فک .و هه رته۷ اک نک ون نک مطعمل 
210-4 :(4) 27 ومنمومجمعظ لهبانه‌تتع۸ ۵۶ لمصتمژ معتص ممصرومآمصم 

:(29) 42 ]01 تمه ,لمتماههه ۲۵۵۵0 معط وه مت صا مامهه ممتامتاتاجومع ۵ ولورزلقمة 5۷۷۵ 106 .2016 2۰ 2۶۰ ,5088 
.233-5 

امن ۵۶ لصتم نان بعمتاوههد فاصم مه عصمته وممتطمفمه مه نز۷۷۵ .2003 .0 2 رط0۲۵88۵٩‏ 
23-6۰ :(2) 17 )1۱۸۵۲۵۱۵۵۵ صرح طم62۲وم] 

احتتتانمتتوج ۵۶ عامد مطا ع۷معمظ1 ما دععاقهته 2 عصلن1۳۵۷۵۱0 .2015 بمطل2ظ ,۲۱ لصه رتفحصاه ,۷ مباط مطلل2[60 1 
کصعصمم۵0 1۱۵۲ ماصمصتهافتاگ مه ممعممعمگممن لمممتامصماص؟ تمه ]۷۵ رها رم مزر گناو-لامو همه ما ممتاه2تصقطهع 
۳۵۲6۱(۰ ط1) صون رمتتطاه 1 رحصوتنتام ]۰ مه )مممنمم نز رعتمآتاه‌تنهض وم فتهم 2 ۱۷۷16 

2 1۵22۷1 و0 صعافض 2 تفص تهتانمتنوع ۵۶ 128و لمح تمطاصنته تقصصتامه فطا عمتوممط ,2012 بر و108 
۱۱ 

جمتام۲:۵ تممجعان ۵۲ لقصریتول اممصممممصههه مامه ممتامناوومی انوجعممناو ۵ فتورزلقمه 5۷۷۵ ۸ .2013 ,۲۲ رصقتا ۷ 
1-۰ :39 

۶ )1۸۵۷۲۵۱0۵۲۵ مج کصمصصمت0عمرحظ1 »10 ومنعماه0و .2016 ,۵24 نزمه ,۲۱ ,۷ لصه رتتقطمه]۱۷ ۱۷ ریگ مقط5ع271]06 
هنود (]6۷۱۷۵) _ ولورلفمد. ومامع۳۲ . ملعماعتا.. عصلولا. فصع . مممد. ص ممتام2تصمطهم . آهتسااتهزتعخض 
۳۵۲۹[(۰ 1) .65-78 :(65) 16 موم مصم)کوه 4ص ممتاهمتصمطمع]۷] 

٩6۵212108 ۲‏ 5۵۱۲6۵۵ 7/۵۵)۵ 5۵110 آهمتمتصناجد "فصمل‌نتاو وعملامن .2017 .صقن ۷۰ 280 رطم ۲۷۷ .2 ویتالنا .1 و م7220 
,444-4 :164 ممتامتل۲:0 تمصوعان ۵۲ لقمتتامل مقصن رعصتززهظ ما تجقتتاد مقه ۸ :ععمامع] آهتاصم 1ص ما هه 

0 0۱:۱۵ 0۲ ومص0۳0 مقصعما! ما انوم متاعتع1 ۵۶ اممجرووم‌ووج کصمصرم12۳۵۷۵۱۵ ,2013 ۳۵8۵۰ با 220 .لا معطه2۳ 
642-۰ :2 )صمجدم‌مه۱۷۱2 مه فصاممصنع مظ امزتعنم ۵ تممتتمل 0مصافصه 5۷۷۵12۸۳۲ ۵9 

۶ ممتاه)نآموه 0مصزصاصمی 2 :فصن رتاطوتانا مد همع لقممتاه‌مت اناد مصتاقتاله۴۲۷ :2013 با ,۲۲ 200 ربا رعط26 
103-۰ :(2) 42 مساانه نوخ مم امملانن ,0مطامصه وومممعه ۵۲۱۷۵۲1 10)رلهصه فط مه فتقرولفمه 5۱۷/۵1 
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1۱9۳0000 

فص مصتمصه بوعم‌تتامعع ممتامتلمن فصع. رصن ]0 وفیا فص مه 8مصتلمل ود مم6ه2تصمط)عصر. آهتبمآتاه‌تتهظ 
,ات60 و تفصتطمقمه مه بطمتاه2تصهطم مه رم صمل همع 271 ود مسانمتمه صملم ,ععبقآنهمتنعه صا کممصصم‌تناوم 
۰ ۱08-1000 20 1000 مط هد ۱۵۵0 ۵211 مج وعوومممعم اممصصمعم2 ۲۵12060 4ص رقهمتتا0و۲۵ 600۲2 
عاتلهصهه عقط مه منووه تمستانه‌تنوه مطا مد تماعع عصتصصنوجمع- همه تهمزخص مصا ود ممتاعم2تصمطمعصر لته تعخض 
0 منت ۲5ا۲0مصصنا صا 0عقتا رفعج فقظ فتقرلقمع ۷۷۵۲و الما نموه مه فاوم عصتهتموه عصلمنالع۲ قه طمتاه 
۲ 15۵0 15 رطمهم۲مم2 لممتامصصمطامص و7 تامع1ه مه مه روتورلممه ۷۲۷۲۵۲ .1272000صهد)مهه مه )صمجصممآ۵ع لهتبملنام هه 
1 ,از ونطا ما .عاقه‌تطا مه رقمتانصمجو۵ روموعم۵۵1/ رقطاومهای مادزه عطتاصعم10 0صه عصتصصهام متعماعت0ه 
ص اصمصممامبع0 ممتم2نصمطممص تمتانهم‌نتيه ۵۶ وعمامه لقصمن مه تقصماص مطا متقتلوبه 6۵ ۱960 و72 2۵00 
۰ 200۲۳0۵۲۱216 اجموع0۲ ما ساصتامن مخ 


۱۷6/۵05 0و واهنه) 1۷۲۵ 

۲ عصتصصهان متوماهتاد ادعط عطا مصتصرماعل ما فتقرورلقمه ٩۱۷۷۵1‏ وتا ما ود تناو فتطا ۵۶ مومم‌تام صتقطط م1 
مج ممتاتصامموه روم۵۵1۵۵85/ ,وطاع مهد مطا ۲۵۵۲0۲۵ .۸22 صا کصمجم‌ماهبع. ممتاه2تصمطمعصر لهتتاتام‌تنعه 
۲ 6 0۴ 20070۲ مطا تاه مناد م۵ ۱722 طخ ما اصمجم‌مامبع ممتاه2نصهطممصه لقستانه‌تنمه ۵۶ فاوه‌تطا 
مهامع7طک گم نمانوجه مطا رمهتطه عمصامج صماومم2تاطک زه قبط تحتتانه‌تنمج مطا 0ع00نقومم ود ۲22 مصصهته2۳0۵ 
0 1۵2 ,راتشک .ععصزمت فص ما صمتاعتانه علچنا قمع لهاما عطا ۵۶ نوم 35 صمطاه تمد فاصتامعمه ,0۲0۷18۵ 
2 15 علعلقصه ۴۷/۵۲ .عصه1 2جبطه مامتها فمهم رتمتهه لمسانه‌ننوه 0۲ وعمیمو صتقصظ فطا وه ونر طعطتهکز 
اقصمنی مجح لقصم‌صا مطا طامها عتم‌تمومم اقا مصماویوه ه عماج اممه همه اه ۷۵۲ 6۲60۷۵ اه 2)60متاوتطم0و 
فص روععوممل2ع/7 مه فطاعمه‌ه مه رصماوره 2 ۵۲ مامح همان مطا میج واهه‌طا همه ممتاتممون0 اممصممتت وم 
حصماکزه 10۲ فصموهع: عمط متهتادتاللز کقطا عتمامع لمصمان ماه وه ومتاتصتت0۵۵0 وروی مطا ۵۶ وتمامه م1 
عمط عقطا کصعصممصه تقصمتتن وصجماووی مطا ما وتصمفصماه امتاصهووع عنم معمطا1. عصمصصم7ممصا فصه اصمصمما0۵7۵ 
عطا 2160 «اموه207 صهی عقطا عتمامع؟ تقصعاین تمرفصظ متع وفهه‌تطا رمتاتل20 ما .عهمامه207 فلا ما امامون صهع ولو 
5 اصمجصممتصو لقصمهان معط ما وصممممتم فنص لقصماص و همم فط ممتطنه ما کصمان م1 مصماوزه 
مج نموه ,۷2۵ 0۲که۵ن ر70551۷6ععه عنام فتاه ولمم 9۷۷۲۵۲ ال منعمتهتاه ۵۴ فصصها صا 00ووع۲هرم 
,1016۳۷16۷ 1266-100-1206 عصتلتامص مقلقل )6۵۱160 ۵ 8۵0 صعع‌ها 27۵ ومطامصر. فیامتنه ۲۷ .عمتعماهه 061028176 
عصنوها نداهن 7۵۲۵ ما12 مه ۵۶ نها م۸ 1۱206 هم تاوتمت مط رها 0۳0۲1060 مفهطاهاع0 ه مه وعتتممممتاوعتان 
لمصمان 0صد رهاط رماع مطا عمترماتصمه 4ص عمترگادعداه الم .عاهونه لمع فمصع؟ 189 صم متتممممتاومتتن مطا 
عطا ۵۶ طونم 20 ممصماءهمرصصا عمط روعمزهصه موقطا عص2رلقصه تمه هم۵۲۵ 9۵۲۵ وممتاق ممتاقناله7ه ومامع] 
(احمصصمماعبع0 ممتاهمتصمطمصه لهسهانمتنوه م10 فمتانصنموون مه مامع‌تطا روموومصاه۳۵ رقطام‌صهتد .ع,) و۲عامصصهتهم 
همم لهتبلنم‌نتهج مط مصتصصماعل ما هوزج م7۵ 2 فتورلقمج 5۱۷۷۲۵1 معط روالمصز۴ .ماع 7۷۵۲۵ 
٩0۳262 1 ۰‏ اممصصمما۵ 1۵7 


میم 5ز(۱ صرح ف)لیاوع1 
همه صا اوعصا ما زمصمل‌صه م1 مطا عقطا مه ممتاح‌لوه عمامع! لقصمان ۵۲ تفه مطا مصد2رآمصض 
ام مطا ۳۵۵ حممتامع تا 10۲ اوعد مج 20 تمامعو حستآنامزنوج مطا ما فلقتعه بوطا صمتاصمه فعع1 رعمتاعتال2۳0 
0ج معتاتالمه] امتانه‌تنمه عصتزمم ۵ بوطنازانوومن مط قه ای وتماعصصه‌تهم رصقط فطام فص رم .عتلهه‌مطا هام1 
6 1۵ ومع ۶۵۲ ۷۵ تاصممصا حاعنط مطا رعم)هنلههم ممناه2تصمطعصهر آمته‌آنم‌تنعه ۵۶ تعحاحصتاه مععقاً مط روتمصنه؟ م] ص10 
56 و۳۵ فطا مه صمصصم‌ننامه ادنوه ممتمتگمس ۵۲ واتازطاتوومم فط. 4ص روه‌صتطمصه. لمسمانم‌انهه 
0ص )۷28 )2 مدای وغاناوع۳ مطا ,مولم .واصام 722 ط۸ صا کصمم‌مامبع ممتام2تصهطمموه لمبملنمز هه تم ومتاتمتاومو0 
اعمصص مط و1 وتمصتطمفصظ ۵۶ ومع طاعتط مط ملتط/ بههته معط ۵۴ فطاعصهتو )صم)تممرحصضنا اعمجهر فطا میع فصقا تمستانهتنمه ۶121 
0 ۲۵۱20۷۵۱۷ ما1مروع ماطهتلوع زالقجماما امط وا ممتعع مطا فص ۵0مده فتقرولممه 9۷۲۵۲ .وومصلهع۱7 صهاز1۳00 
لمح تعنص مط ۵۶ وععمعو فص م1 .عصمصتصصمل ام ماع مه وموومصلهع۲7 و2 روتمامع؟ لقصمین ما عمتاتصتتمموون 
60۵۵۷۶ بقطا عماههءت4صا رراهتاممموع۲ ,2.593 220 2.437 ۷۷۵۲۵ وممزقصه ممتاقتالهه ومامع همه 


۱ ۱۳۹ 
۱۲۵۷۵۹ صه‌تصقهت متطقطه اههد اه ومع رعومتممصتعمظ مصماورومنظ 0۶ اممصانهم1۵ ر۲۲۵]6550 ۱ 
,۸۷22 ۵ و۷۵ نصا صحتصمت 0نصفطه ,همم ۵۶ جانمد۲ رعمتممصتعدظ مصماوردمنظ ۵۶ ام ندمه رز 9۰« 
(عه.0۲و ۵ دزم هوه ۸ تانق تمطانتظ ی 


۸ نشربه ماشین‌های کشاورزی جلد ۰۱۱ شماره ۰۲ نبمسال دوم ۱۴۰۰ 


ص کصمجمن 06۷7۵1 مم261 هدمع موق فمت)تصتتمووه که تممرصصا ۵ معماصه*20 عصله؟ رمتمتم‌هط1 .08۲60تقجمی و۵ 0014و 
۰ 0۲ ۲۵0۱660 02 010و وموومصلهع/7 )صه) 1۳۵0۲ رمع طخ 


کصمتمصم) 

اه‌هد ۵۶ احمصصمماه7ع0 مه بم۶ ممتصصهان متعماهاه مامتتم۲0ممره صح ۵۲0۵278 0 ۷۲۵۵ رتاک فنطا ۵۶ مومم‌تتام 1" 
ممتاقتالوه عمج آقصعهای ل0صه تحصعهاصا مه موجه رلعامنماهه مه تفص ۷۷۵۲ .۷22 طخ طا مه 2تصهطممهظ 
۶ هط هه رممتانممووه رومعومص 7/62 رقطاع‌جهته فطا کتصعملز ما 0عونا صقطا قه۲ .تحص م1 .ععم۳220 
۰ 126010۲5 دارهم )عمط مطا آم ]طعنه عطا ,معلض .عمنوع عنط ما عصمصممامبه0 ممتم2صهط0مصهر لهستمآنامآتهه 
۰ ۲۷۵28 (اصمصصممآم7ع0 . ممتاهمتصمطممم آمهآنهمتنعه ۵۶ واععط مه رومتاتصانموون رو7۵2۵986 رقطاعمه0و 
6۵ 136 رط0عع وتطا صا ممتاهملممطمصه لحستلنم‌نتيه ومز0۵۷۵ ما رقملتافع؟ تقو فص وم عقهها راامتفصتن 
01 ۷۷۵5 50121627 


20217515 ع1عماهتاد ۵۶ ت۷20 روتماعه لقحماصا رعمعج؟ تقصمظ رممتاه همم مهتم 1۵۲۱۷۵۵۵۵۰ 
٩۱1210210 5‏ 


